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YWous trouverez dans ce document, une présentarion des activirés des différents

services en 024,

Sivons souhaitez abrenir par mail ce rapport dactivitd, nous vous invitons A le

solliciter & 'adresse suivante -

vie.associative@arieda.asso. o

www.arieda.fr

Feonamisons le papier, limitons nos impressions !
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V1 - CONCLUSION

Measdames, Messisurs,

et dore la situation parficulire oe drecleur de ranstion, proche du ferme de mo mision,
actil m'est confie de conclurs e rappor d'une activild que 'l découverte en décemiors
2024,

le voudrdis d'abord seuligner lintérét gue "ai su alire ce document, comple!, infornafif &t
rstructlf | mes remerciements vent donc & toutes celles et ceux qui ont contibué & le produirs,
de écnture o la mise en poges e G ia diffusion,

Cernopoel contien! nombre d'informctions que chacun poura etudier g plus prés | voyer ic
pire irveiteafion 4 be live, il e rednile. S est dvant tout unout] de tropeail imfesns avont o Sfre calui
de natre commuricotion a nos partenairas institutonnels,

Comme précisg dans infroguction ou bilan assaociatif, kes membees cénévales de "ARIEDR A,
@5 salaras, fous senvices confondus. ort d0 faire lace en 2024 & on changement imoncapiu
de direction.

Lex relais pris parles memiores cu 3ureau, le professionnalismes des dgquipas of do [ ercaorsmen
ot bonnes orafiquas acguises et ancrées ant permis de rmaintenic une stabllils, Cette pénode
a &1 | accason d'échanges, de partages entre adminisiratewrs &t personnels dont les cadres
de PARIEDA, chacun oyant puoen firer des informolions &%, j8 la crok, un béndlics. La
distribulion des rdles, enire béndwoles ef profecdonnels, 73t auss ' oocosion de rdinfarogor los
crertiues 2 las odentotions, frovail réflesit gui reste & pousyivre, notammant a l'ocoosion de
"o bunlisntion du projet ossociall.

Pour autant il «a nows faot pas accultern, pour tous bes bensvoles et salanss, 'insafisiacton of
inguigtude d'over au a vivie une tolls sluation oul o générs le report d'aclions anrancees
dans les pracaedants rapoors. Cesl amds gue les bilans, projets, penpectives, annonces en
2023, porfois gncians, restérent en cours de finiton, o smplement en oftente de décisions,
Mous pouvons Svoouer 1o Insstude das conslals non suivis o' effels. || fout donc rapidemsm
pdaser 4 une étone de finclisation, renonoar poarfals, moais cholsie, Le nouveou directeur genaral
qui ¥a prendre son poste curg er chorge de donner suile & ceb aftendu partage par
BesucoUp, sons amaitre cependant lo crainta ces chongemen s qui esl auss capnmse,

Le bilan sociel pedsantd par pime Claire Rigal, cheffe de service odm nistrotif dont | ol apprécid
o forte imglcalion, mantre gue 'orgorigramme sk reste similaire a 'onnge précédonte. Les
micsvamants de carserral, dus aux dSmissions. raoturss ou fin de contrors G durése dsfamminas
ant &té compensss por des raculements. Sans minimiser I'intgrét des charngameanis, aui sont
rgels, chaoun peut percevair lintgral d'une sfabdid des Sguipss, rotamment pour 1ss
pEmOANes cooompognéss, avec  oes epdes et des confinuités dans les ocfions
d'accompagnement mais aussi pour 'orgonisation des services,

L'aRIEDA et constiuée de plusieurs eléments, apoelds pdles. dont 1 faut seulignes o
complémentaité, Ces Sléments cobaitent, pas sous lo mame 1o, el laurs iens demandant &
ahe renlorcés, U'éaulpe de directicn o 14 un rile prépondérant a iover. Parvenic & o fore
aquipa i resta abjec T pinclpal Bed aux cadres,
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Le service d dducation spécinle ef ae soint & domicile [SESSAD o v son effectf de porsonnes
acoompegnes; serdichle de 10 olaces: fant misux pour los personnes qui powronl an
benaficiar mais soulignen: que ces places sont aflibudes & codl constant, done soms
financement supolémentaire. Chage dong ou servics de réparlir ses moyens pour faire fooe
1 Zes nouveouy engagoments pos por les direclions précédenias el inscrits dans ce controt
pluricnnue d'obechils ef de movens signé fin 2004, Les ohjectifs fixés par ce controd impliguent
un mevecl de dalisofion d'acies ; quandifigs, s devront s otteints cour mointenic e
fimarcamen? cu service.

Laclion du SESRAD est historgquement et clairement axés sur |2 soufien 4 b soolanld. Pou
auviant, les accompognements & o sants, aux soins mécicau, poramadicaus, o 'éveil el au
développement de 'enfort, aux apprentisagoes socaux sont des octions sssentiedes.

Dans son mppoart, B Guidel, chel de service, dvoaue O juste tifre limportonce des froubles
csocies, Dons lo majod’d des cos, o surdild ast on gqueloue sorte zolae au sans de difficulté
unig.se, Cle reste pourtant souvanl difficie & vivee et a assumer, d'o0 des tavages nécessaires
oS bo surclte peul aussi sinscrire dons un codre pothologioue pls comolsge 26 se combiner
Qors Qe d'outres froubles. de Thumeur, des apprenfiasages, de | coposition, de la conduits,
elc. Dot houbles gui finent solidement des lignes défensive: phobiques, dépresuves,
dvialhymmigues... qui rendent indispensalze une action fnérapectigus 2 educotive. Cetle
protiematigue sxste également pour et adutes gccompaands

aur le sechaur enfance, |e SERAD béndificie d'une sguips plundisciplingire. Powr fore ool jo
dirai que la queastion o2 9 coordination de e professionnals sil un enjel mapeur Do ia
cohererce 21 o réussiie des acticrs. Ce SEERAD bondlicie de o prdsence d'un seol cheal de
sarvica pow 'ensemible de équipe ef de son large teriloie dintervantion @ o est insuthisand
cor celd ne peul répondie a iouas los bosoins,

Jeowvelx ici évoguer 'ongagement de B Yoonn Cuidel, chet de service, oui slinvestit
pleinerment dons sar aclion ef s'ampioie arergiquermeant. ! ~ous demands oe 'aidsr

e men point de voe, s moedéle de coordinalion cciuesl porté principaement oor 25
peychologues of certaing aducolswrs doif &re modifie : chronophoge oour les peyonologues,
M empidte Fop surle termos de troval thérapeutique au'ils doivent mener, Lne réparition ces
Kachas entre les différents professionnels. oprécise et rracée, doil &lre définie e expdéimeantses,

Renforcar | eeganigromme est une nécessité, modifier I'organisation en esl une cufre.

Jai entende récemment e SER5AD &fre nomimeé o le novire arralade PARIEDA, | cocupe
effectiverneri une olace imporiants, histengue, avec un bodgst gui finance jusow's ce jour
ces fanclicns suppors de ogarngramimes de U associalion, olesi-a-dira les postes da diraction,
cie gesficon compiablo of hnancidre, de conssil techniqua. de gesfion administrotive © autan
cie postes oul contribuen! au Bon fonciionnerrant du 3E55AN0. cartes, mois enoiement a cely
e aulres pdles o aclivite de 'ARIFDA. Mous reviencrons sur ceste guestion qui crée que ques
temsons.

Four cutant. | serait infiste de mirarer lNmocdtance opérafionnele et stratégique des aurras
polas, pale adultres et péle formotion. dont las mulfiples focettes préciado: dans son rapport
par Mme Lebos, contilzeent viaiment 4 animer [ vie oo Vassociabion of son projel.
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Cest ginsl goe e aodites accompannés por ' ARIFDA banéficiant dela dvarsité des services

- Bemices d accompagnement & la vie sociale, sur chague déparlemen! cessany,
Dess infarvendions de ['équipe technigue d'évaluation convenbonnés (ETEC) pour
avaluer, souisnt e défing des plans de compensotion Indivicuolisss,
De o muliphcie des damorches effeciudss cons lindénst des personnes suivies,
Du pale insertion-formction, passeralle possble enlre les secteurs enfants-aduliss,
- Dupdle d appui aux atudionis, du portenanial avec le Rectorat F les universies.
- Des oclions de sensibilisotion a la sardita,
- Do dispesti emoloi formation e ses prestations d'oopuis speciligquas, ...

Las mambres de ces différents services, répartis sur la région, pewvent legilimeni revenaiguer
A sowoir-Fain.

L'ARIFDA dicpose I d'une offre compléfe dont | faut scuigner 'efficactsd af renforcas la
visibite, lo safisfoction des personnes cccompagnées. clairement exprimées, ceile des
partencires gui ont renouvals leur confianos, soni des gages de réussite,

Je woudrais préciser que cette raussite ast oussi due 4 1 qualiie os rovell de wvme Lebos.
cheffe de service, porteuse de projets 2t Se conviclions, dont 14 missiaon sur Fensemble dy péle
adulles et formation fient o 'exercice d'aquilibre permarent du fall de o motfiplicite des
[ Gches,

Wi auss & tous les profesionnes oe ces services, que ja n'ai poas cilés directement, oul les
tant wivrs au quatidian.

Fri ronsversal & lous ces pdles, il faut rappsier que les professionnals da ARIEDA béndficien
des consails lechnigues de Mime Céling Okan, codre aqui viend en apooi de e mise en oeure
des soluiions numéigues pour e dosien informotisé de chooye usager, pow o qualild de vie
au fraved, powr des actions o prévention. pour la mise sn phooa du dispasitif SERAFIN, af gue
rous sollicitons sur bien o aulres seeli, au point de rerare complexe |3 liste de ses misions.

lz g rermarcie pour 50 action,

le revigns sur la question du Fraorcemenl des services et les modeles economiquas da
I"ARIEDA

Les missions de | associotion s inacrivant sur un taritaire séoonal, dons Slendu, Le princine pose
odr e projet asscciofif est d'oller vers toute peanre fans solution adoptés, oui souhate
néndicier de 'oclion des professionne’s de ' ARIEDA. Gl s"agisse du pidle adulte ou du odle
enfanls, noud refrouvons les mémes proalémofiques de tarmps e rais de agplocements ies &
ces intzrventons & doemicile, écoles, coléges, dans des secteurs sloignés des uns des ouines,

o sectorisation os! un dsgue réel, cor ele représente un infénd@l pow les fnoncedrs en
recnerche d'économiss. D&jS, une rdpartifion du terftoire herouitais ente s bois associolions
Ristoriques que sont le CESDA, Masscciation Paul Bouvier et PARIEDA g &té validéo par les
directions et acige en 7023 par ' ARS.

Four rdintenir le princine d'une offre ARIEDA ouverle, 10 rendre clorement dantifiable. Mous
dewons pouvolr en présenter les intérdts, aviter de proposer des dccompagnements identinues
O coug gue a'auires powmoient realiser,

Promouver sos sndoliichiés, son savoir-foire est donc un cohe obbiecn? essentiel cour PARIECA,

Fopauaea b o gese®le 024



- oprojel associatif aciuel confient dgja les fondemesnts e cette onerdation. I reste &
developper le fraval de porfernariot aves les curres strociures du seclour de b surdild pour
aresenter L fableau acludlisé ce nos compafaencas: respeciives. Celo sera rencu possitnle por
l= developoeman] des dchanges suele conlenu de nos actions.

D peint de wae au finaneemenl des actions @ annss 2024 ast restés o le mocéle antédsor,
Svaqud plus haut, dors leguel e SE5AD dient une pioce particuliers,

Er préparobon du nouveow CPOM O proposer au département de Hamoult en octobre 20025,
rmdis oussi du projet de recorduciion arnuelle du francement de SAYVE s6 pour 'onnée 2024
ol du projet de creofica d'un 3AYVE dans ‘e Gord, il noos fout présenter une juste répartifion. de
rcs depenses cont celles liges oux ionctions suppois.

Le prncips de & répartition des comoéfences entre ['Elat o les Départermants ast clalramant
etoll, Thacun soif précisément co guill dod pover. Mous devons présenter das budgets de
foncliorrement cobérents au regord des compdtances de chague inancewr ;) restern o
guestion de o capocild de chague inancour O mainlenic ses engogements fironcies o
hufear de aos Besoins on fonchon de ses propres capacités, Or 'Fiat et les Départerments
font parl doe grandes ditficudtés. Foire entrer 'évolution de nos maoyens dans des faux de
vancilicen anncels fizes et limmitas sera o olus grende difficulté,

Pouravances, i nows Fout savair préesenter une juste evalucdfion du codf de chague oohon pour
ndgacisr san finoncement. L'équipe administrative de FARIEDA, comptobiles secréiaines,
pioige por Mme Clare Rigod, devrd assumer le frovod de présentodion de ces budgels en
s'ooaptant O une compiabkilitg onaligue. DARIEDS peut comoler sur lew engogoement, L
rivacy de redlisation des tdches admirsinalives gognera & pouvon s"appuyer sur gos ouolils
eficooes, dont des logiciels ge gestien comiplablo. doe paye, of d'heraires, Le choix de ces
autls informatigques sera falt por o nouvels direshon el iekdgre ou plan pluiannoesl
d'investissements (PP gqui reste O hnaliser.

e PR devio inldoer 9 guestion des locau, ceux de Mortpalies pour lesquels un projet de
tropec o agrandissernent axiste depas 2021 g décizion o prendre sur ke choix des frowos
de paorloction ast freinge por une imprecision sur I'evalucrtion cu besain, Clest oirsl cue nous
tenlans depais dece mois oe aquontifier précisement | ufilisation réelle de chague pigce, os
Chaocue local, Pour autant, PARIEDA devra dgpeser son PR donc arencrs une cécison.

Lo PPl aum egalement a fraiter o question des moyens de fransoort, point carticuligrameant
sensible a FARIFDA du foit des cadls de déalacerment.

Mous demancons o fnancewr d'accepterun délal pour o ondsenialion ou PPL
O autres fravousx sent en cows ou d menss rapidement, donl Pisolafion phoniouse de pidces.

i e resie & Svaguer ke pale formction gui reprsenbe pow moi une oot facetle de T ARIEDA

Cepdle, dilicitoiie an 2024, 0o pas bouve sa stabilite financiére,

Mous ovons engage, depaos decemars 2024, Monobyse des cousss des dvifonclionnements 21
déling des perspactives d'amélicration, L'ostociation exprime clairement son socufien & cefte
aciion qui parficipe ou misux-&tre des personnes sourdes, por ia farration d'intervenanls.
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L= odle forrration est aujourd hui axd sur la famallan 4l angue des sigres. Trais farmeateurs y
sont Invests, M, Yincert kodicu oooupe une place particou’i@re aans ce dispositif por so misson
de coordination,

Dicng Pandlyee du forctionnement, rous avons repéré das problématigues oe répartition des
missicns, oe diskibuhion des thches, ce recours gux poiemnents das formciions.

Four amealicrar 4 situaticn, nous adons oussl repsrg [a nscessite de enforcsr s moysns
humains et financiers pour un bon aévelopoement de lactivite, de clarifier nos condition:
générales ge vente, Nous savons égoloment gue le péle formabton dolf aopporter, n
complément de o langue des signes, d'oulres lomatons er drection de l'envronnemsant
lemilicl, amicoa ow orofessiornel des pemonnas saurdas,

AU sovor-faire actuel ges infervenants, nous devons clouler un savoir-foire stratégique pour
définic lo: nouveles dactions de farmration. les foire cornogibia el le: disirbasn, 1 me parcit
prudent do réecherchar pour cela un partenaire qui réponde d ce cdhles des chorges, Des
recherches sont ardarmdes.

a1 termne de ma mission, j& voudrdis lerminer e mpoort en evoquant e olaisi gue ol ou d
connoitre cethe association, ses acteuns, dont 'authenticite est remorgonils.

Je terminarai en remerciant les mambres de 'asociotion gul m'ont fait confionce. Apras des
décennies de vie associcfive. jg veux souligner o cuolté de 'engogement des membras du
Burgcou de 'AR'ECA et de son President,

pAersl de mYavair cocusili et Bonne route G tous,

Fridsdléin Bostice
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